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吴江华衍水源地蓝藻爆发应急预案演练顺利举行 
为了提升污染事件的应急处置能力，2014 年 4 月 

17 日公司在吴江第二水厂开展水源地蓝藻爆发应急预案演 

练。公司董事及总经理安永琦先生和来自生产运行部、品 

质风险部、客户服务部等多个相关部门参加了此次演练。 

同时，公司邀请了吴江区住建局、水利局、环保局及卫生 

局的相关领导前来观摩指导。  

本次演练结合了太湖水源地污染因子的特点以及吴江 

目前双水源、双水厂的供水模式，模拟了蓝藻爆发以及嗅 

味指标超标后的应急处置情况。通过现场视频演示、应急 

指挥中心人员沟通以及工作人员讲解的方式，生动地演示 

了从发现异味、确认污染源、启动应急预案、布置和落实各项工作、水质恢复正常、终止应急预案的

全过程。 

演练结束后，来自吴江区住建局、水利局、环保局及卫生局的各位领导从预案的操作性、预案终止

的可行性等多个方面对本次演练提出了宝贵建议。最后，总经理安永琦先生表示，近期发生的兰州自

来水苯污染事故给公司的安全供水敲响了警钟，各部门要严格履行岗位职责，并通过对突发事故应急

演练，不断增强员工的危机意识和责任意识，努力提高公司的应急处置能力。 

安全通讯内刊编委会 
（安全环保委员会） 

编委会主任：安永琦 
编委会副主任：吴建荣 
编委会委员：沈建根、梁惠敏、
徐兴忠、杨帆、蔡小龙、钟华芳、
朱坤、黄荣、沈柏康  
 

2014 年 07 月 04 日 农历六月初八  第 019 期   内部资料免费交流 



——抄表安全技能竞赛—————————————————— 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

公司举办 2014 年“安康杯•争优创先”抄表员技能竞赛 
2014 年 4 月 21 日下午，由公司工会和客户服务部联合举办的 2014 年“安康杯·争优创先”

抄表员技能竞赛在吴江第二水厂顺利进行。来自各区域供水服务中心的 30 名抄表员参加了本次竞

赛，公司副总经理沈建根先生、客户服务部总监沈柏康先生、工会主席钱秀娟女士等领导全程观摩

了比赛。 

      在比赛过程中，队员们你追我赶，争分夺秒，快速准确地完成了完成现场抄表、数据录入、打

印抄表单、故障表上报等比赛项目。经过 4 个小时的激烈角逐，东区、桃源区和西南区分别获得团

体赛冠亚季军，来自黎里供水服务中心仲欢庆等 7 名抄表员获得个人赛奖项。  

      通过抄表员技能竞赛的开展，有效地激发了员工爱岗敬业的精神，强化了一线员工的责任意识，

通过不断提高抄表的准确性以及发现和更换故障水表的及时性，进一步提升公司的客户服务水平。 

 
 
 



———应急疏散培训和演练———————————————— 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

珍爱生命，远离火灾 
为切实加强吴江 

华衍水务的日常安全 
管理工作，提高员工 
的消防素质，确认各 
管理部门对相关方的 
协同管理能力，我司 
于 5 月 29 日举办了 
总部办公楼人员应急 
疏散及消防知识培训， 
主要讲解了新办公楼 
的应急疏散图、消防 
系统的特点、消防器 
材和报警装置的位置 
及使用方法。 

6/27 日下午开 
展了总部办公楼消防 
逃生演习活动。随着 
消防铃声的响起，全 
体人员按消防广播提 
示立即做出反应，各 
部门应急人员组织本 
部门员工进行疏散， 
按消防逃生图指示迅 
速撤离至疏散集合点。 

通过这次消防演 
练，进一步强化了员 
工的安全意识，检验 
了消防预案的可行性， 
可操作性，让全体员 
工通过实战演练，熟 
悉和掌握应急处理流 
程，针对演练发现的 
问题将逐项进行改善。 

 

 



——安全环保培训——————————————————— 

 

  
开展东区、盛泽区、桃源区生产人员用氯安全培训 

2014 年 4 月 21 日、5 月 15 日、6 月 19 日，品质风险部分别对东区、盛泽区、桃源

区生产人员开展了用氯安全、消防安全培训，培训分操作讲解与实际操练考核两个部分，

通过即动脑又动手的培训方式，使现场人员在用氯安全操作、液氯泄露应急抢救、消防安

全知识等方面得到提高，对保障公司的安全供水起到了积极作用。 

 

开展义务消防队消防业务技能专业培训 
为有效提高义务消防队的灭火救援能力，切实担负起扑救初起火灾的任务，分别于 5 月 23 日

和 6 月 3 日，我司邀请吴江消防消防大队对义务消防队 51 名队员进行了消防业务技能培训与现场

实际操练。 

培训中，吴江消防大队宣传人员根据当前火灾形势和辖区实际情况相结合，制作了一套完整的

授课资料，从火灾初期到扑灭整过过程中义务消防队队员在其中的重要性和应该做到的事情都做了

一个详细的介绍。在灭火实战演练中，大队官兵分别介绍了干粉灭火器的使用、消火栓连接水带出

水灭火的操作，并现场演练，参加培训人员轮流上场操作。在操作中发现的问题及时纠正，以确保

培训人员全部熟悉掌握并能投入到实际当中。通过理论学习、实地操作灭火等方式，使义务消防队

队员进一步掌握必备的灭火技能，提高义务消防队发现火灾、及时报警、及时扑救初起火灾能力。 

 



——安全检查与安全会议———————————————— 
 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 
 

 

4 月 24 日，安永琦总经理及相关人员一行按照港

华投资公司安全及风险管理部门的『华衍水务总经理

每月安全及风险管理检查计划』“施工安全”内容，

主要是一般安全规定、挖掘工程、起重机械(装置)或

挖掘机械，电力、防火、易燃液体及其他易燃物、压

缩气瓶、管道工程、其它等相关方面进行检查。 

5 月 6 日，安永琦总经理及相关人员一行按照港

华投资公司安全及风险管理部门的『华衍水务总经理

每月安全及风险管理检查计划』“水质控制”内容，

主要是规章制度及指引、上游水质监测、水源保护、

水量管理、水源水质控制、净化过程中的水质控制、

管网水质管理、出厂水水质检测、其它等相关方面进

行检查。 

6 月 19 日，安永琦总经理及相关人员一行按照港

华投资公司安全及风险管理部门的『华衍水务总经理

每月安全及风险管理检查计划』“企业风险自评”内

容，主要是风险管理制度文件、风险管理委员会、风

险自评工作培训、风险自评工作会议、开展风险自评

工作、填报企业风险自评表格、其它等相关方面进行

检查。 

—征稿告示— 
为形成全公司“关注安全、关注环保、关爱生命”的舆论氛围，本刊鼓励公司各部门、各营业所、水

厂相关人员投稿，稿件内容可包括：安全管理文章、安全技术心得、安全环保隐患检查、环保心得、安全
图片等，一经录用，将获得相应奖励。 

投稿邮箱：mu.tao@towngas.com.cn 
联系人：沐涛，电话：63498810——1136 



———事故警示—————————————————— 

 
 

密闭空间中毒事故警示 
事故经过： 

2014 年 1 月 9 日上午 9 时，安徽康达化工有限责任公司出租场地内，值班长张衍荣发现泵操

作井中管道堵塞，安排李传友下到操作井中维修，李传友下到操作井中后即中毒昏迷，张衍荣

立即叫来工人盛保现、李金普前来施救，3 人在未采取任何防护措施的情况下，相继下到操作井

内，均中毒昏迷。这时王正彦赶到现场，阻止了其他人员继续下去施救，在去除覆盖在泵操作

井上面的彩钢板，并向泵操作井中强制通风后，李明莲、冯遵其下井先后救出 4 人，并送至医

院抢救，经抢救无效，李传友、张衍荣、盛保现、李金普 4 人死亡。李明莲、冯遵其 2 人轻度

中毒，经当地医院处理后于当日康复出院。 

 

原因分析及责任处理： 

 

 

 

 

 

 

 

（一）直接原因  

作业人员违规进入泵操作井对其中的管道进行检修，吸入含硫有毒气体（硫化氢）中毒，后因现场组织施救不当造成

事故扩大。是造成该起事故的直接原因。  

（二）间接原因  

1. 王正彦和张衍荣无视国家法律法规，在未经任何行政审批，未建立安全生产管理体系，未制定安全生产管理制度，

无安全管理人员，未对从业人员进行安全培训，未设置必要的安全设施，生产系统不具备基本的安全生产条件的情况下，

非法组织建设、生产。  

2.康达公司违反国家法律法规，在明知王正彦和张衍荣没有资质、不具备安全生产条件的情况下，为非法建设、生产提

供帮助，为其提供生产场地，帮助其应付政府部门检查、掩盖非法活动，客观上促成了非法建设、生产。  



——爆炸案例解析———————————————— 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

责任追究： 

公司法定代表人，非法建设、生产参与者。违反国家法律法规，对非法生产的危险性、危害性熟视无

睹，在明知王正彦、张衍荣等人未办理任何审批手续的情况下，受利益驱使为非法生产提供场所，对此次

事故的发生负有重要责任，依法追究刑事责任。 

总经理，代表康达公司与王正彦签订违反国家法律法规的厂房租赁合同，为非法生产提供场所，作为

康达公司企业现场管理第一责任人，玩忽职守，对租赁方非法建设、生产活动不管不问，为事故的发生埋

下了重大隐患，对此次事故的发生负有重要责任，依法追究刑事责任。 

副总经理，分管安全生产工作。履行安全生产分管领导职责、贯彻落实国家安全生产法律法规不力，

履行安全管理职责不到位，对事故的发生负有管理责任。 

安全科科长。未认真履行安全管理职责，对外来人员在本企业厂区内非法建设、非法生产问题未尽到

基本的监管职责，对事故的发生负有一定的管理责任。 

安全生产管理人员。未认真履行安全管理职责，对外来人员在本企业厂区内非法建设、非法生产问题

未尽到基本的监管职责，对事故的发生负有一定的管理责任。 

安全员，负责日常安全巡检工作。未认真履行安全管理职责，对外来人员在本企业厂区内非法建设、

非法生产问题未尽到基本的监管职责，对事故的发生负有一定的管理责任。 

 
居安思危、杜渐防微： 

一、排查使用公司场地的外包单位，确认使用状况是否符合法规要求，签订安全管理协议。 

二、排查公司涉及密闭空间作业的部门，确认是否完全按照密闭空间管理制度的要求，进

行检查、监督及记录。 

三、确认部门管理、操作、监督人员有接收密闭空间作业的相关培训。 

四、增补一台防爆风机用于密闭空间强制换气。 

 


